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SUNUS

Geg¢misten glinlimiize var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastigt hiz, artik kagmilmazlart da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Gliglii ekonomik ve
sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi
da oldukga biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okullar ya da kurumlar seffaflastikca, paydaslarindan en iist seviyede katki aldik¢a basarili
olabilirler. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 0gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkilerle, ortaya bir
vizyon koymakla, maliyetlerin planlanmasiyla, performans 6l¢iitlerinin saglikli planlanmasiyla olusur.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Akkese Ilkokulu- Akkese Ortaokulu olarak en biiyiikk amacimiz yalmzca ilkdgretim mezunu
cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’'ni daha da yiikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyt gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, emegi gecen
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ’ne, katkida bulunan 6gretmen, Ogrenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Tarik OZEN
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI
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1.1. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midiirliiglimiiz ilk stratejik
planin1 2010-2014 doneminde digerlerini 2015-2019 ve 2019-2023 wyillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun dordiincii stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani1 kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle hazirlanmastir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin ylikselmesi analitik diistinme, pekistirme, iletisim
becerilerini gelistirme, merak uyandirma, zenginlestirme, rehberlik etme, birlikte ¢alisabilme,
yaraticilik ve bireysel Ogrenme gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli
sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler i¢in tutarh
bir cerceve olusturmak, kurumun giicli ve zayif taraflarimi belirlemek, firsat ve tehditleri
degerlendirmek, cesitli stratejilerin test edilecegi kriterleri belirlemek, kurum i¢inde olumlu bir iklim
olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum iginde olmasini saglamak, optimum kaynak
tahsisini gergeklestirmekle miimkiindiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalari kapsaminda personelimiz ve ilgili paydaslarin
katillmiyla basta Tirkiye Yiizyilmi insaat etmek i¢in, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igci
analizlerinden elde edilen veriler 151ginda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar
ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, ve Bakanligimizin hazirladigi 2024-2028 Stratejik Planina
gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmustir.
Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli kullanilacaktir.




1.1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Tarik 0ZEN Okul Mudtiru Ali Riza ARSLAN Miidur Yardimcisi
Meryem DOGAN Miidiir Yardimcist V. Aysegiil CALISGAN Bilisim Teknolojileri Ogrt.
Mesut ALEMDAG Sosyal Bilgiler Ogretmeni Nese KUCUK Sinif Ogretmeni
Salih SEKERCi Okul Aile Birligi Baskani Muhammet BASKAN | Matematik Ogretmeni
Emre DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi Murat SUKUROGLU Goniillii Veli

1.1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli O&lglide plan Oncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirlikk donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanlifinca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda” detayli olarak ele alimmustir. Okul
Stratejik Plan ekibi olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda
stire¢ asagidaki gibi planlanmistir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik Plan i¢in okul ihtiyaglarinin tespiti

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi




Sekil 1 : Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi
Egitimler Toplantilar
) » = .
\_/ ; ‘ S S
A/ A
2024-2028
STRATEJIK
I¢ ve Dis i PLANI Kapsaml
Paydas "N Y Durum
Anketleri Analizi
\_/ —_— — \//
PESTLE ve I¢ ve Dis
GZFT Paydaslarin
Analizi Goriigleri

Stratejik plan hazirlik c¢alismalarinin Bakanligimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda
duyurulmustur. Genelge kapsaminda Akkese ilkokul- Akkese Ortaokul Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekipleri olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik déneminde planin tim
birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi
gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve
temel degerler kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir.

Akkese Ilkokul- Akkese Ortaokul 20242028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar,
kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile
irtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve
ithtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
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2.1. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, Akkese ilkokulu- Akkese Ortaokulu asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapmustir;
e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1.1. Kurumsal Tarihce

Akkese Koyii'nde ilkokul 1940’11 yillarda Egitim Ogretime baslamistir. 2 Derslikli olan bu
okulun yanina 1965 yilinda bir okul yapilmistir. Kdytin daginik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle
1972 yilinda Cesmediizii mevkiinde ikinci bir Tlkokul a¢ilmistir. Ky niifusunun zamanla azalmasi ve
8 yillik zorunluegitime gecilmesiyle 1997-1998 Egitim — Ogretim yilinda Akkese Ilkokulu ve Akkese
Cesmediizii ilkokulu birlestirilerek Akkese {lkdgretim Okuluna doniistiiriilmiistiir.

1999 yilinda Koyli- Devlet isbirligiyle 8 derslikli yeni bir okulun temeli atilmis koyli
tarafindan insaat su basmasina kadar yapilmis fakat maddi imkansizliklar nedeniyle insaatin yapimi
durdurulmustur. insaat bir siire durduktan sonra K6y Kalkinma Derneginin gosterdigi ¢alismalarla 31
Mayis 2002 yilinda Milli Egitim Mudiirliigii’'nce ihalesi yapilarak insaatin kaldigi yerden yapimina
hiz verilmigstir. 2003 yilinda insaatin yapimi tamamlanarak bina Milli Egitim Midiirligiine teslim
edilmistir.

2003 -2004 Egitim Ogretim yilinda hizmete giren binada 8 Sinif, 1 Ana Sinifi, Miidiir Odas1, 2
Miidiir Yardimeis1 Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Teknoloji Smifi,1 Fen Bilgisi Smifi, 1 Kiitiiphane,
1 Cok Amaclh Salon, 1 Bilisim Teknolojileri Sinifi, Zeka Oyunlar1 Odasi, Spor Odasi, Hizmetli
Odas1, Malzeme Odasi, Temizlik Odas1, Arsiv, Mutfak, 9 WC (KI1Z),9 WC (ERKEK) (Ogretmen ve
Ogrenci i¢in) béliimleri bulunmaktadir.

2.1.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen hedeflerine genel olarak ulasildi. Stratejik
plandaki stratejik hedefler asagida belirtilmistir;
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve o6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun mali kaynaklarini giiclendirmek ve finansal kaynaklarin etkin
dagitimin1 yaparak okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaglar kargilanmaya caligilacaktir.

Bu stratejik hedeflerin belirtilen performans gostergelerine %95 oraninda ulasilmistir. Bular;
Okul kiitiiphanesi igerik ve materyal olarak zenginlestirildi. Temel Egitimde 10 000 okul projesi
kapsaminda anasmifi ve ilkokula materyal destegi saglandi. Bilisim Sinifi yenilendi. Ogrencilerin
sosyal etkinlik, aktivite ve projelere katilim oranlar1 arttirildi. ERASMUS+ projesi 6gretmen
hareketliligi gerceklestirildi. Etwinning, Okursuz Kiitiiphane Kalmasin, Yasat ki Deger Bulsun, vb.
projelerde 6grencilerimiz daha aktif rol aldi. Veli 6gretmen is birliginde telefon gruplari, sosyal medya,
okul sitesi aktif olarak kullanildi. Okulun spor alanlar1 basketbol ve voleybol sahalariyla
zenginlestirildi. Ayrica spor odasi olusturularak Ogrencilerin burada masa tenisi, dart oynamasi,
jimnastik yapabilmesi saglandi.

Belirtilen performans gostergeleri iginde ulagilamayan %1 °‘lik hedef okulda rehber 6gretmen
olmamast sebebiyle olusmaktadir. Bir {ist kuruma gegiste yonlendirme konusunda eksiklik
olabilmektedir. Stmif Rehber Ogretmenleri bu eksikligi gidermek icin iist 6grenim kurumuna geziler
diizenlenmekte ve Ogrenim kurumlariyla ilgili Ogrencilere bilgi vermektedirler. Ayrica 8. smif
ogrencilerin yetenek testlerine katilmalar1 saglanmaktadir.

Sekil 2 :Onceki Planin Degerlendirilmesi

Performans Gostergelerinin 2023 Yili Hedeflerine Ulasma Oranlarina
Gore Dagilimi

Hedeften Bilyiik Oranda Sapma
Hedefe Ulagsma

Kismi- Makul Diizeyde Hedefe Ulagsma

B Hedeften Sapma

M Eksik Veri

2.2.Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Basta T.C. Anayasasi olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
ve 222 sayil ilkdgretim ve Egitim kanununa gore Akkese Ortaokulu ve Akkese Ilkokulu yasal yetki,
gorev ve sorumluluklari sunlardir:

1. Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslhikli 42. Maddesi ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanununun 2. maddesinde; Tiirk Milli Egitiminin genel amaci,Tiirk Milletinin biitiin
fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli;
Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarin1 bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar
olarak yetigtirmek;

2. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
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kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve Ogretim
programlarin1 uygulamak, takip etmek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

4. Milli Egitim Bakanliginin Egitim sistemindeki yeniliklerini takip ederek, uygulanmasinin
saglanmast;

5. Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer
Atama Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde

Odﬁl, Disiplin Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Da.i'r Kanun )
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig [lkégretim Kurumlar: Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin
Karar

Tasinir Mal Ynetmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig: [lkégretim Kurumlar: Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planl

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim
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' Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

\ Milli Egitim Bakanlhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y nergesi

‘ Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araclart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

‘ Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

‘ Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

\ Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

\ Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

\ Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

\ Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

\ Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi Sivil Savunma Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

o
B
.

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmig

olan politika belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tgili
Boliim /
Referans

Verilen Gérevler / Thtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin  Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (23 Subat 2024)
2022-2023 MEB Istatistikleri

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu (23 Subat 2023)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Y 6netmelik

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1

Besikdiizii Ilce Milli Egitim Miidiirliigi
2024- 2028 Stratejik Plan1

* 9. Madde,
*4].
Madde
Timu
Orgiin
Egitim
Istatistikleri
Timi
Timu
Timi

Timu

Timu

Timu

Timiu

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve
verimli kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme Calismalari

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi

MEB Politikalar
Teskilatina Rehberlik
5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
y1l i¢in ifade edilmesi

Her bir mali yil icin belirlenen
hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi

Amagc, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi

Konusunda Tasra

2.4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Akkese ilkokul- Akkese Ortaokulu Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore
belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri,
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri,
Ozel Egitim Hizmetleri,

Ogretim-egitim faaliyetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi,

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler,
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.),
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi,
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Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Insan Kaynaklarinin Gelisimi
faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Stratejik Planlama Islemleri,
Ihtiyag Analizleri,
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmast,

Personel Ozliik Islemleri,
Norm Kadro Islemleri,
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri,

Okul Giivenliginin Saglanmasi,
Ders Kitaplarinin Dagitimi,

Tasinir Mal Islemleri,
Tasimali Egitim Islemleri,
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri,

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri,
Arsiv Hizmetleri,

Sivil Savunma Islemleri,

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi,
Protokol Is ve Islemleri,
Okul-Aile Is birligi,

Toplantilar, kermes

Kurslar, Etkinlikler, Konferans, Seminer, Kutlamalar

Sinavlar, denemeler

Temizlik, Egitim materyali ve teknolojik araclar

Egzersiz, Halk Egitimi Merkezi Kurslar1
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2.5. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
okulumuzun etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri
planlama stirecinde dikkate almasi biliyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiyac odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg
ayrica lretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama
ve uygulama asamasini kolaylagtirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Belirlenen paydaglarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhigi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 5 paydas
tarafindan yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmig ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

v' Paydas analizi katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Paydaslar, idarenin {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

v' Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

I¢ paydaslar:

Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplardir. Idare,
ogretmen ve dgrenci i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis pavdaslar:

Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari,
veliler dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
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Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

> Paydaslarin tespiti

> Paydaslarin onceliklendirilmesi

> Paydagslarin degerlendirilmesi

> Paydag goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Bu asamalarin detaylar1 icin Katilmciligin Ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden
yararlanilabilir.

Okulumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 3: Paydas Etkilesimini

// h 3

OKuL BIRLIGI

MUDURU BASKANI
»

OGRETMEN ™ OKuL

MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonucglara asagida yer verilmistir:

: ZUMRE VE
~ KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonuclar:

“Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriisebilirim.” Sorusuna %95 olumlu,
%5 kararsizim, %0 olumsuz, “Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.”
Sorusuna %80 olumlu, %7 kararsizim, %3 olumsuz, “Ogretmenlerimize ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate almnir.” sorusuna %85 olumlu, %17 kararsizim, %3 olumsuz, “Okulda
kendimi giivende hissediyorum.” Sorusuna %96 olumlu, % 2kararsizim, %2 olumsuz,
“Ogretmenler derslerde etkin bir sekilde bilisim araglarmi kullamir.” Sorusuna %92 olumlu,
Y04kararsizim, %4 olumsuz, “Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” Sorusuna %80 olumlu, %5 kararsizim,
%150lumsuz, “Okul bahgesinde bulunan oyun alanlar1 yeterlidir.” Sorusuna %95 olumlu, %3
kararsizim, %2 olumsuz, “(Onceki yillarda) Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir.” Sorusuna %95 olumlu, %3 kararsizim, %2 olumsuz, “Okul etkinlikleri ve okulun
diizenledigi sosyal aktiviteler yeterlidir.” Sorusuna %81 olumlu, %5kararsizim, %4 olumsuz
yonde goriis bildirmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 17 dgretmen gorev yapmaktadir. Ogretmenlerimize uygulanan anketin
sonuglar1 asagida yer almaktadir;

“Okul kararlar1 ¢alisanlarin katilimiyla alinir. Duyurular 6gretmenlere zamaninda iletilir.
Okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir. Okul idaresi ile d6gretmen iletisimi yeterli
diizeydedir. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim. Okul
teknolojik ve fiziki yeterli alt yapiya sahiptir. Okulda kurum kiiltiirii bulunmaktadir.” Sorularina
ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu olumlu ydnde goriis bildirmistir. Ogretmenlerin olumsuz olarak
gordiikleri alan 6grencilerin yeterli diizeyde gayret gostermemeleri.

Veli Anketi Sonuclari:

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum, bizi ilgilendiren okul
duyurularin1 zamaninda 6greniyorum, Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor, E-
Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. Okul
teknolojik alt yapi olarak yeterli donanima sahiptir, Okul her zaman temiz ve bakimlidir”.
Sorularina Velilerimizin biiyiik ¢ogunlugu Olumlu yonde goriis bildirmistir. Olumsuz bir durum
belirtilmemistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 6: Akkese Ilkokulu — Akkese Ortaokulu i¢ ve Dis Paydaslar:

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigi v
Besikdiizii [lce Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2L 222 2

Personelimiz

11 Toplum Saglhigi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslari

Besikdiizii Belediye Bagkanligi

2L 22 2 =2

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarmn  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda(2024-2028) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Dis 0 Etki Oncelig
S i
v 5 5

Trabzon 11 Milli Egitim

Miidiirliga >
ffjélfl(ri}luzgu Iige Milli Egitim N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
Il Toplum Sagligi Merkezi v 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari v 2 2 2
Besikdiizii Belediye Baskanligi v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2

Onem Derecesi:s 1, 2, 3 Gozet; 4,5 Birlikte Calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 Bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu

tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir.

21




Tablo 8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Gelisimi

D-Fiziki ve Mali

Destek
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Paydas Gorlislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” caligmalari kapsaminda paydaglarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, &neri ve beklentileri almmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriigleri alinmastir.

Tablo 9: Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calisma Degerlendirme
Tarihi Sorumlusu

Ogretmenlerimiz ?g;ff;ﬁn S.P. Hazilama Ekibi 20092023 ;b Hazirlama
Ogrencilerimi Py S. P. Hazirlama
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 20/09/2023 Riibi

Velilerimiz Anket S.P. Hazwlama Ekibi ~ 20/09/2023  5; b Hazirlama

2.7. Kurum Ici Analiz

insan Kaynaklan
Okulumuzun idari personel, 6gretmen ve yardimci hizmetler birimlerinde gorev yapan
personelin bilgileri bulunmaktadir.

Tablo 10: Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

Egitim-6gretim faaliyetlerin gerceklestirilmest,
Ogrenci-veli-6gretmen koordinasyonun saglamak,
Okul biitgesi ve harcamalarini yonetmek,
Kurumun temizlik, diizen, i¢ ve dis glivenligini saglamak,
Okul Midiiri Tiim mevzuat degisikliklerini takip etmek,
Diploma, 6grenim belgesi, tasdikname, sozlesme ve benzeri
belgeleri onaylamak,
Calisan ve 0grenciler i¢in ilgili disiplin prosediirlerini yonetmek
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Okulda kullanilan defter, belge ve form gibi belgeler ile ilgili

isleri yiirttiir.

Miidiir olmadiginda onun gorevlerini devralir.

Nobetei 0gretmen ve 6grenci ¢izelgelerini hazirlar ve takip eder.

Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim beslenme,
Miidiir Yardimeisi etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Personel devamliligini takip eder.

Her tiirlii yaz1 ve dosyay1 diizenler, ilgili kisi/kisilere duyurur ve

saklar

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek.

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutur.

Okuttuklart derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapar.

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel,
Ogretmenler bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii

benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olur.

Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapar.

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve okula getirilen ve
Yardimc1 Hizmetler cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagsima ve
Personeli yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %0
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

m

Tarik OZEN Sinif Ogretmenligi Miidiir

Ali Riza ARSLAN Teknoloji ve Tasarim = Miidiir Yardimcisi X 16
Miidiir Yardimcisi

Turhan OZDEMIR Sinif Ogretmenligi (Gérevlendirme X 33
Akgaabat HEM)

Meryem DOGAN Sinif Ogretmenligi Miidiir Yardimeisi V. X 29

Muhammet ULUDUZ  Simf Ogretmenligi Ogretmen X 25

Neslihan OZDEMIR Sinif Ogretmenligi Ogretmen X 11
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Nese KUCUK Sinif Ogretmenligi Ogretmen X 30

Nurpay SAGLAM Sinif Ogretmenligi Ogretmen X 18
Adem KUDU Ell?g Elulturu ve Ahlak  Ogretmen X 16
Aynur YOCESAN ingilizce Ogretmen X 2
Biilent SEN Beden Egitimi Ogretmen X 18
Fatmagiil KILICOGLU = Fen Bilimleri Ogretmen X 16
Meral SAGLAM Miizik Ogretmen X 18
Mesut ALEMDAG Sosyal Bilgiler Ogretmen X 9
Muhammet BASKAN [lkdgretim Matematik Ogretmen X 20
Oktay BOZALI Gérsel Sanatlar Ogretmen X 17
gzlgllzlAT;IJRAN Tiirkge Ogretmen X 12

Tablo 13: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

1 0 0 0

0 0

Memur

2 Hizmetli 0 1 Ilkokul Mezunu 6 1

Tablo 14: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

B e Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

2 Diizenlenen Egitim/Paylasim
z Alan Toplantist vb. Faaliyet S
S oplantist vb. Faaliyet Sayisi
g
S 4
Z = 7 =

T : Q
= [aW =8 S = 17} — = el )
5 o = = 8 S 2 = o >~ c
A g» A o z % - 9 ] o
A2 & g 2 n = 2] = () >
= - = (S 2] — 9 > 15) — o
) I<5) o O g 1) =) < = S =
E 5% gS9& Z 8 S z S 5 =
~ = g 2 D = = = = = = =
i S 3 = :0 80 8 B 3] 50 o
A~ O A = A n O O O > O QO >
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
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Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik ara¢ gere¢ durumu asagidaki tabloda belirtildi.

Tablo 15: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023
Etkilesimli Tahta Sayisi 15 15 15
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5
BT Laboratuvar Bilgisayar 3 3 15+1
Fotokopi Makinasi ve yazici sayisi 3 3 4
Ses Sistemi 1 1 1
Giivenlik Kamera Sayist 16 16 16
TV sayisi 1 1 1
Projeksiyon cihazi sayisi 1 1 1
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Tablo 16: Fiziki Mekanlar1 Gosterir Tablo

Ogretmen Caligma Odas1
Ekipman Odasi X 1 0
Kiittiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
Bilisim Teknolojileri Sinifi X 1 0
Zeka Oyunlar1 Odasi X 1 0
Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali gelirlerini gosterir tablo asagida belirtilmistir.

Tablo 17: Kaynak Tablosu

Genel Biitge 10.000TL 15.000TL.  20.000TL  25.000TL  30.000TL
Okul Aile Birligi 1.000TL 5.000TL 10.000TL 15.000TL  20.000TL
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri - - - , ,

Doéner Sermaye - - - , "
Dis Kaynak/Projeler - - - - .
Diger - - - , "

TOPLAM 11.000TL 20.000TL  30.000TL  40.000TL  50.000TL
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Okulumuz biitcesindeki giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 18: Harcama Kalemler

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik
Tletisim

Kirtasiye

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, giderleri

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIiR GIDER
Temizlik 18.340TL = 3.000 TL | 11.400TL 7.000 TL @ 34.500TL 10.000 TL
Kii¢iik Onarim 7.500TL 10.000 TL 12.000TL
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar: 3.800 TL 5.500TL 8.000TL
Telefon 540TL 900TL 1.500TL
Sosyal Faaliyetler 0 0 2.000TL
Kirtasiye 3.500TL 5.000TL 1.000TL
GENEL 18.340TL 11.400TL 34.500TL

Istatistiki Veriler
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 20: Ogrenci durumu

6 6 12 5/A 12 5 17

Anasimifi

1/A 14 14 28 6/A 12 10 22
2/A 10 15 25 7/A 7 4 11
3/A 11 13 24 8/A 5 5 10
4/A 5 10 15

2022-2023Egitim Ogretim Yilinda dgrenci sayisi :
Akkese Ilkokulu = 105
Akkese Ortaokulu = 57

2021-2022 Egitim Ogretim Y1linda dgrenci sayist :
Akkese Ilkokulu =116
Akkese Ortaokulu = 52
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Tablo 21: Ogrenci Kurslari

Gorev Alan

Ogretmen Sayisi

Katilan Toplam DYK’ya katilan

Ogrenci sayis1 ogrenci orani (%)
2024 3 20,4
2023 10 42,6
2022 14 67,5

Tablo 22: Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetleri Belirtir Tablo

Katilim
. Katilim Saglayan
Sosyal Faaliyet Tiirti Saglayan

ogrenci sayist

Ogretmen sayisi

Katilim
Saglayan veli

orani (%)

Kermes,
Anma Programu,
Kutlama Programi,
Iftar Program,
2024 17 174
Yerli Mali Haftas1 Etkinlikleri,
Tiyatro Etkinlikleri,
Piknik,
Doga Yiirtiytist
Kermes,
Anma Programu,
Kutlama Programi,
Iftar Program,
2023 Yerli Mal1 Haftas1 Etkinlikleri, 17 162
Tiyatro Etkinlikleri,
Piknik,
Doga Yiirtiytsi
Mezuniyet Toéreni
Kermes,
Anma Programu,
Kutlama Programu,
Iftar Program,
2022 Yerli Mal1 Haftasi1 Etkinlikleri, 17 177
Tiyatro Etkinlikleri,
Piknik,
Doga Yiiriiytsi

Mezuniyet Toreni
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Tablo 23: Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlere Katilim Oram

) Katilim
Kiiltiirel Faaliyet Katilim Saglayan Katilim Saglayan )
Saglayan Veli

Orani (%)

Turu Ogretmen Sayist Ogrenci Sayist

Resim Sergisi,

2024 Okul Gezisi, 6 80 5
Miizik Gosterisi
Resim Sergisi,

2023 Okul Gezisi, 7 85 5
Lise Tanitim Gezisi
Okul Gezisi,

2022 6 88 6
Lise Tanitim Gezisi

Tablo 24: Spor Kuliibii Faaliyetleri

Spor Kuliibii Antrenor Ogrenci
Basarilar
Faaliyetleri Sayisi Sayisi

Masa Tenisi, Ilge ve 11 Turnuvalaria
Dart, katilim, 1.1ik, Yelken
2024 1 12 o )
Yelken, kategorisinde Tiirkiye
Voleybol Sampiyonasina katilim.
Masa Tenisi, Hg:e ve [l Turnuvalarina
Dart, katilm ve 2.lik, Yelken
2023 1 16 o )
Yelken, kategorisinde Tirkiye

Sampiyonasina katilim.

Aletizm, Hg:e ve [l Turnuvalarina

Dart, katillm ve 2.lik, Atletizm ve
2022 1 14 .. .

Yelken, Yelken kategorisinde Tiirkiye

Sampiyonasina katilim

Tablo 25: Ogrenci Devam- Devamsizlik Durumu

Onceki yilda

Ogrencilerin Stirekli Onceden devamsiz olup da
devamsizliktan ;
devamsizlik devamsizlik yapan devami saglanan 6grenci
kalan 6grenci )
ortalamasi 0grencl sayisl sayisl
sayisl
2024 1,02 0 0 0
2023 1,06 0 0 0
2022 1,16 0 0 0
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Tablo 26: Sosyal Kuliip Cahiymalari

Yil Kurulan Sosyal Kuliipler Gergeklestirilen Projeler

Bilim Ve Teknoloji Kuliibii,
Demokrasi, Insan Haklar1 Ve Yurttaslik Kuliibii, Dilimizin Zenginlikleri,

Etwinning Kuliibi, Geleneksel Cocuk Oyunlar Projesi,
2024 Gorsel Sanatlar Kuliibii, Ellerim Kii¢iik Hayallerim Biiyiik Projesi,
Kiitiiphanecilik Kuliibii, Adim Zeka Isim Oyun Projesi,
Sivil Savunma Kuliibi, Sivil Savunma Tatbikatlari,
Spor Kuliibii,
Yesilay Kuliibii,
Afete Hazirlik Kuliibii,
Cevre Koruma Kuliibii,
eTwinning Projeleri,
Degerler Kuliibii,
2023 ) Okursuz Kiitiiphane Kalmasin Projesi,
Kiiltiir Edebiyat Kuliibii, )
Degerler Egitimi Projeleri,
Spor Kuliibii,
Yesilay Kuliibii
Afete Hazirlik Kuliibii,
Cevre Koruma Kuliibii,
eTwinning Projeleri,
Degerler Kuliibii, o
2022 ] Okursuz Kiitiiphane Kalmasin Projesi,
Kiiltiir Edebiyat Kuliibii, S
Degerler Egitimi Projeleri
Spor Kuliibii,
Yesilay Kuliibii

Tablo 27: Proje ve Yarigmalara Katilim Durumu

MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM Yaralanan Yaralanan
Projeleri Ogrenci Sayis Ogretmen Sayisi

Bakanlik ve Belediye Diizeyinde Resim,
2023 ) i 18 3
Karikatiir, Kompozisyon Yarigsmalari

Etwininning Projeleri,

Bakanlik ve Belediye Diizeyinde Resim,

2022 ] 26 10
Kompozisyon Yarigmalart,
ERASMUS +
Erasmus+,

2021 10 12

Etwinning Projeleri
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Tablo 28: Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan Adi Var Yok
X

Ogretmen Calisma Odas1
Ekipman Odas1
Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X
Cok Amagcli Salon X

Spor Salonu X
Bil. Tek. Sinifi X

Kantin

Ziyaretci Odas1

Miidiir Odas1

Miidiir Yardimcis1 Odasi X

Hizmetli Odasi X

Spor Odast X

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, O0grencilerin disar1 gitmesini onleme durumu, faydalari)): Okulumuzda kantin
bulunmamaktadir. Tasimali 6grencilerimiz yemekhanede, ihale ile temin edilen yemekten
faydalanmaktadir. Ogrenciler ders saatlerinde dgretmenlerimizin, teneffiis saatlerinde de nobetci
ogretmenlerin gdzetiminde okulumuz giris katinda kamera ile 7/24 izlenecek sekilde gilivenli bir
bigimde egitim 6gretime devam etmektedirler.

e Isinma durumu (okulun nasil sitildigl, yakit tiirii, 1ISInmanmn tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi): Okulumuz
kalorifer sistemiyle, kat1 yakitla istnmakta olup, hizmet satin alma olarak okulumuzda ¢aligmakta
olan yardimc1 hizmetler personeli tarafindan yakilmaktadir.Yardimci Personelin atesleme belgesi
bulunmaktadir.

e Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.): Okulumuzun baca ve kalorifer kazani temizligi her yil sezon sonlarinda diizenli olarak
yaptirilmaktadir.

Okulumuzda her yil sivil savunma ve deprem haftalar1 araliginda (Subat sonu Mart Bas1)
diizenli bir sekilde Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye Amirligi tarafindan yangin tatbikati
yapilmaktadir. Ayrica deprem, personel tahliye ve KBRN tatbikatlar1 diizenli olarak yilda 1 veya
2 kez yapilmaktadir.

e Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan cahismalar ifade edilir.): Okulumuzda ders arag¢ gerecleri ilkogretim
diizeyinde 6grencilere hizmet verecek yelpazede bulunmaktadir.
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2.7. Cevre Analizi PESTLE

Cevre analiziyle okul {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontroli
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak
okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis g¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirildi.
Tablo 29: PESTLE Analiz Tablosu

POLITiK-YASAL ETKENLER EKONOMIK ETKENLER

+ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, *  Okulun bulundugu ¢evrenin genel
+  Milli Egitim Bakanliginin Stratejik Plani, Trabzon il gelir durumu,

Milli Egitim Miidiirliigii ve Besikdiizii Ilge Stratejik +  [s kapasitesi,

Planlarinin incelenmesi, *  Okul gelirini arttiric1 unsurlar,
*  Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, *  Okul giderlerini arttiran unsurlar,
*  Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, »  Tasarruf saglama imkanlari,
*  Okul ¢evresindeki politik durum. +  Issizlik durumu,

*  Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

*  Kullanilabilir biitge

SOSYOKULTUREL ETKENLER TEKNOLOJIK ETKENLER

+  Kariyer beklentileri, *  Okul teknoloji kullanim durumu

*  Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, * e- Devlet uygulamalari,

» Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek » Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlart,

*  Niifus artisi, *  Okulun sahip olmadig: teknolojik

*+  Gog, araglar

* Niifusun yas gruplarma gore dagilima, »  Personelin ve 6grencilerin teknoloji

*  Hayat beklentilerindeki degisimler kullanim kapasiteleri,

*  Beslenme aligkanliklari, *  Personelin ve 6grencilerin sahip

*  Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. oldugu teknolojik araclar,

*  Teknoloji alanindaki gelismeler
*  Teknolojinin egitimde kullanimi

CEVRESEL ETKENLER

e Hava ve su kirlenmesi,

*  Toprak yapisi,

+  Bitki ortiisi,

*  Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

*  Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de Giiglii Ydnler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile
okulun disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Guclii ve Zayif Yonler

Gtglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger lrettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir.

Tablo 30. i¢ Cevre Giiclii Yonler

Smiflarimizda etkilesimli tahtalarin kullaniliyor olmast.
Okulumuzun sportif faaliyetlerde ve yarigmalarda bagarili olmasi.
Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmast

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerde aktif olusu.

Sosyal ve kiiltiirel yonden desteklenmeleri.

Devamsizlik ve Disiplin olaylarinin az olmasi

Ogrenciler

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

Takim ¢alismasina yatkinlik,

Calisanlar Teknolojiyi kullanabilen tecriibeli bir egitim kadrosunun olmasi
Ogretmen kadrosunun iyi olmasi.

Calisanlarin karar alma siireclerine etkin katilimlari

Ogrencileri ile ilgili bilgilendirmelerin zamaninda yapilmasi
Sorunla karsilastiklarinda ¢6ziim bulunmast

Veliler Sosyal kiiltiirel faaliyetlere dnem verilmesi.

Ogrencilerin temiz ve hijyenik bir ortamda olmalar1

Ihtiyag duyuldugunda yénetici ve gretmenlere ulasabilme

Etkinliklerin ve toplantilarin yapildigi Cok Amagli salonunun bulunmasi
Biligim teknolojileri siifinin bulunmasi

Okulun genis bir bahgesinin olmasi

Okul binasinin temizliginin diizenli yapiliyor olmast

Bina ve Yerleske

Smiflarimizda etkilesimli tahtalarin kullaniliyor olmast.

Okulumuzda teknolojik alt yapinin yeterli olmasi

Okulumuzda FATIH projesi internet ve ag alt yapismin kurulu olmasi
Donanim . . L
Yeterli sayida yazici ve fotokopi makinesinin olmasi
Ogretmenler odasinda yeterli sayida bilgisayarin olmasi

Bilgilendirme amagli Pano TV kullanilmasi

Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan biitgenin saglanmasi

Kurum yoéneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agikligi,
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri,

Yeni fikir ve projelerin desteklenmesi

Yonetim Siirecleri
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S o s .. . Okul idaresi ve ¢alisanlar arasinda uyum olmasi.
Iletisim Stirecleri - A cer e
Ogretmen-Veli-Ogrenci iletisim siirecinde sorun yasanmamast

Tablo 31: i¢ Cevre Zayif Yénler

Ogrenciler Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi.

Tasimali egitimle okula gelindigi i¢in 6grencilerin sabah erken kalkmalari ve eve
ge¢ donmeleri. (Tasima olmayan okullara gore)

Okulumuzda kantin olmamasi.

Calisanlar -

Veliler Velilerin kdylerde yagamalarindan dolayr okula gelmekte zaman zaman sorun
yasamalar1

Bina ve Yerleske Kapal1 Spor Salonun olmamasi 6zellikle yagish havalarda 6grenciler i¢in sorun
olabilmektedir.
Okul bahgesinin sokak hayvanlarina agik olmasi.

:
Velilerden, okul aile birligine yeterince destek alinamamasi.
Yonetim Siirecleri

Iletisim Stire¢leri

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz
etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
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Tablo 32: GZFT Listesi

* Sinif mevcutlarinin iyi olmast. + Okulun konumu itibariyle ilge * [sinma, kirtasiye ve « Ogrencilerin rekabet

» Ogrenci devamsizlik oranimin diisiik olmas. merkezine uzak olmasi. temizlik harcamalari edebilecegi ortam ve

« Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi ~ * Velilerin gelir diizeyinin ¢ok iyi = i¢in okulun kendine ait =~ Ogrencilerin olmayist.
kullanan 6gretmenlerin olmasi. olmamasi. devlet biitgesi olmasi. * Sosyal medya ve

» Genis bahge alanimizin ve bu alan iginde park » Velilerden, okul aile birligine Televizyonun olumsuz

alanin da bulunmasi. yeterince destek alinamamasi etkileri.

* Derslik sayisinin yeterli olmasi.

* Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip
olmasi.
* Kurum kiiltiirlintin giiglii olmasz.

* Okulda ulusal ve uluslararasi ¢esitli projelerin
yiiriitiilmiis ve ytritiiliiyor olmasi.

+ Ogretmen veli iletisiminin giiglii olmasi.

« Ogrenci igin 6gretmenlerin her an ulagilabilir
olmasi.

* Okulun aile sicakligini verebilmesi.

+ Ogretmen kadrosunun alaninda deneyimli,
tecriibeli ve tam olmasi.

* Okulun bilisim alt yapisinin yeterli diizeyde
ve aktif olarak kullaniliyor olmasi.
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Tablo 33: GZFT Stratejileri

Thmadar | “Tehdiller

 Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve *Gelir durumu 1yi olmayan 6grenciler okul —aile birligi
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani katkilartyla desteklenecek.
artirilacak.

* Okul-Aile is  birligi, farkindallk  gelistirmeye «Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve
bilgilendirme c¢alismalar1 yapilacaktir. ogrencilerin olugsmasi i¢in kurum i¢i yarigmalar ve

* Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik siavlar yapilacak.
diizenlenecek.

« Ogrenci icin 6gretmenlerin her an ulasilabilir olmast.

* Okulun aile sicakligini verebilmesi.

« Ogretmen kadrosunun alaninda deneyimli, tecriibeli ve
tam olmasi.

* Okulun bilisim alt yapisinin yeterli diizeyde ve aktif
olarak kullaniliyor olmasi.

« Ogrencilerimize okuma aliskanlig1 kazandirmak igin i¢ «Ogrencilerin olumsuz davraniglarinin engellenmesi
paydaslarla ortak ¢aligmalar yiiriitiilecek konusunda okul-veli iletisimi giiglendirilecek.

« Ogrenci ve velilerine teknolojiyi dogru kullanma
konusunda seminerler verilecek.
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2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir

Tablo 34: Durum Analizi

Durum Analizi Asamalar Tespitler ihtiyag:lar

Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
Uygulanmakta Olan Stratejik Pl . .
y{gu anm' ) a .an rategic Hani eksiklikler saptanmustir. kurulmasi gerekmektedir.
Degerlendirilmesi
o ) o o o Aileler ile iliskileri gii¢lendirecek
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve ig birligi yetersizdir. ] ) ) )
bir ekosistemin kurulmasi gerekmektedir.
Ogrencilerin dgrenme stilleri arasinda en yiiksek = Isbirlik¢i dgretim tekniklerine agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz

yiizde (%80) sosyal 6grenmedir. gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan 11 Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizin;

Bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerili, 6z giivenli
olmalarini,

Cevresiyle olumlu iletisim kuracak davranislar1 kazanmalarini,
Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini,

Cagin ihtiyaglaria cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip
kullanabilmelerini,

Liderlik 6zelliklerinin yan1 sira, is birligi ve ekip ¢aligmalarina yatkin, birey olmalarini,
saglamaktir.

3.2. Vizyon

Gelecegin ihtiyaglarina gore kendini gelistiren, yeniliklere acik ve Ogrencisine bu
baglamda yon verebilen 6gretmenleriyle; mutlu, umutlu, degerlerine bagli sosyal, sportif kendini
her alanda gelistiren nesiller yetisme vizyonunu devam ettirmektir.

3.3.Temel Degerlerimiz
Kisiler: Okulun ¢alisanlarina ve paydaslarla iligkilerine yonelik degerler

v Tliskilerde sevgi ve saygiy1 6n planda tutma.
v" Ogretmenlerden ve personelden gelen fikirlere deger verip degerlendirme
v' Agik ve diirist iletisim

v Ben yerine biz anlayisinin etkin oldugu giivenli bir ortam yaratma

Siirecler: Okulun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iligkin degerler
v' Siirekli gelisme diigiincesi

Ogrenci merkezli egitim anlayist

Ogrencileri 6zgiin kisilikleriyle ve diisiinceleriyle 5nemseme

Her calisana deger verme, esit firsat tanima

Motivasyonu arttirma

Seffaflik

Bireysel yenilik¢iligi ve yenilikleri destekleme, isbirligi yapma

AN N N N N N

Planlamaci yaklagim
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v’ Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olma

v" Sorumluluk bilinci kazandirma

Performans: Politika olusturma siirecinin ve okulun hizmetlerinin kalitesiyle ilgili degerler.

v' Ogrencilere ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, yapici, mantikli ve analitik diisiinme
becerileri kazandirma

V' Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli birlik ve
beraberlik ruhuna sahip 6grenciler yetistirme.

v Beden, zihin, ruh ve duygu yonlerinden dengeli ve saglikli bir kisilige, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, topluma kars1 sorumluluk duyan
bireyler yetistirme.

v" Ogrencilere, gelisen toplumun beklentilerine cevap verebilecek sosyal ve bilimsel

beceriler kazandirma.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak i¢in
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ger¢evesinde amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik
hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iligkin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
yuritiildi.

4.1. AMACLAR

Tablo 35: Amaglar

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli
olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan
STRATEJIK AMAC 3 ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 1

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

SULEMURLC LA, arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2. HEDEFLER

Tablo 36: Hedefler

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢caligsmalar yapilarak azaltilacaktir. |

H Hedef 1.2. ‘ Ogrenme kayiplarini dnleyici calismalar yapilarak 6grenme azaltilacaktir.

Egltlm ve Ogretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
Hedef 3.1.  saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

Hedef4.2.  |crijmesi saglanacaktir.




4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 37: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yillinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden ogrencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik yapan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Hedefe  Baslangic izleme Rapor
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg1  Sikhis
25 90 92 93 94 95 100 6 ay 12 ay
25 70 70 75 76 77 78 6 ay 12 ay
25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
25 1 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Okul Yo6netimi, Ziimre Bagkanlari
flge Milli Egitim Miidiirliigii,

- Ogrenciler tagimali egitimden yararlanarak evlerine gittikleri i¢in kurs ¢ikiglarinda
eve ulasim problemlerinin olmasi,
- Ogrenci sayisinin azligindan dolay1 okulda DYK acilamamast.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb.
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

1.000TL

-Farkli okullarda DYK’lara katilmada ulagim probleminden dolay1 katilim
problemleri yasamalar1

-Tiim 6grencilerin okuldaki DYK ve ¢esitli kurslara katilimlarini saglayarak
ogrencilerin okul servisleriyle eve donmesinin saglanmasi.

-Ogrencilerin okulda DYK almalarinin saglanmast




Okulumuzda her kademede 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 2 biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya ydnelik
Hedef 2.1 o O ;
biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhig
PG 2.1.1 Matematik dersi 15 20 20 31 22 23 g4 6 ay 12 ay
yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l
sonu puani ortalamas 20 85 85 | 855 86 | 86,5 87 6 ay 12 ay
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi
yil sonu puani ortalamas 15 83 83 84 | 845 85 85,5 6 ay 12 ay
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi yil sonu puani 10 86 8 86,5 87 875 88 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi
yil sonu puani ortalamas 10 86,5 86,5 87 | 875 88 | 88,5 6 ay 12 ay
PG 2.1.6 Ogrenci basina

10 8 8 10 13 15 17 6 ay 12 ay

okunan Kkitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve 10 5 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay
uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal

ve uluslararasi proje, 10 50 50 55 60 65 70 6 ay 12 ay
yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

LG d el ] Okul Idaresi, Ziimre Baskanlar1

Il Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor

Is birligi Yapilacak
Birimler Bakanlig1
Riskler - Yaz donemlerinde yaylacilik faaliyetlerinden dolay1 6grencilerin kurs vb.
Etkinliklere katilamamalari,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesini kullanim orani artirilacak, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik

edilecektir.




Maliyet Tahmini 30.000TL
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalar,
- Hedeflenen basariyr gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik

Dzoriiter mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyalar — N : N
Tiim egitim paydaslarinin kurumun diizenledigi planlamayi igsellestirmesi

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amag 2 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
0grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim oran1 artirilacaktir

Hedef 2.2

Hedefe Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme  Rapor

O UL (EURD 2 B Etkisi Degeri Sikhigr  Sikhig

PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci oram (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 20 35 35 40 45 50 55 6 ay 12 ay
yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.5 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina 20 4 4 6 8 10 12 6 ay 12 ay
yonelik olarak diizenlenen

alan/mekan sayisi.

20 50 50 55 60 65 70 6 ay 12 ay

20 20 20 30 40 50 60 6 ay 12 ay

20 80 80 82 84 86 88 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul Idaresi, Ziimre Baskanlari
is birligi Yapilacak Birimler i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor Bakanligi, Tlge Milli Egitim
- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde yaylacilik faaliyetlerinden dolay1 dgrencilerin kurs vb.
Riskler Etkinliklere katilamamalari,
- Opgrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,




S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
st S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢gocuk oyunlar: senligi
yapilacakti

Maliyet Tahmini 25.000TL

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
Tespitler elverigsiz 6grencilerin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik

mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar flgili kurumlarla is birligi yapilmast.

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

Hedef 3.1




Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi Degeri e e e e Sikhigr  Sikhigi

Performans Gostergeleri
PG3.1.1. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani
PG3.1.2. Akran zorbahgi ve
siber zorbalhikla ilgili
konularda egitim alan
o6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.3. Saghkh beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 10 70 72 74 76 78 80 6 ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

PG3.1.4. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

PG3.1.5. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi
PG3.1.6. Afete hazirhk
egitimlerine katilan 6grenci 10 65 70 75 80 85 90 6 ay 12 ay
ve 0gretmen sayisi

PG3.1.7. ilkyardim

egitimlerine katilan 10 6 8 10 12 14 16 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi

PG3.1.8. Sivil savunma

egitimlerine katilan 6grenci 10 80 85 90 95 100 | 105 6 ay 12 ay
ve 0gretmen sayisi

PG3.1.9. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10 76 78 80 82 84 86 6 ay 12 ay

10 86 88 90 92 94 96 6 ay 12 ay

10 80 82 84 86 88 90 6 ay 12 ay

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

10 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul Idaresi, Ziimre Baskanlar1

. 11 h,1 - Bo . 1 . B 1 . 1 i T . . -, . . .. .
fs birligi Yapilacak Birimler ¢e Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Midirlikleri
- Ailelerin 6grencilere bagimlilik ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
model olamamalari.
Riskler - Yeterli egitimlerin saglanamamas.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S2. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile ig birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
SS. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

S6. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S7. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

10.000TL

- Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
- Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in
velilerin yeterli destegi saglamamasi.

- Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
- Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 0gretmen
sayis1

PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen
sayisi

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6@retmen
sayisl

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi Degeri N2 2028 228 202 prass Sikhigr ~ Sikhigi
13 17 17 17 17 17 17 6 ay 12 ay
12 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
13 17 17 17 17 17 17 6 ay 12 ay
12 12 13 14 15 16 17 6 ay 12 ay

Okul Idaresi, Ziimre Baskanlar1

Universiteler, Milli Egitim Bakanlig1, {1 Milli Egitim Miidiirliigii, [lce Milli
Egitim Miidiirliigii, OBA ve EBA platformu, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim
Kapisi

Personelimizin 6gretmenlik zamani disinda mesleki gelisim agisindan yeterli zaman
yaratamamasi

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gorev alani ile ilgili i bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak ¢aligmalar yapilacaktir




Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

SAIELS gelistirilecektir.

Hedef 4.2

Performans Gostergeleri

PG 4.3.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayis1

PG 4.3.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

PG 4.3.3. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel
birim sayisi

Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

30.000TL

Mesleki gelisim tesvik edici egitim programlarinin personelimize duyurulmasi,
tesvik edilmesi gerekmektedir.

Nitelikli ve tamamlayici egitim programlarina ait planlarin kurumlara ulagilabilir
platformlar lizerinden duyurulmasi

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

I:;ﬁf:f B]a)ﬂg:fi“? 2024 2025 2026 2027 2028 ;zlllfl':g‘; l;;‘(ll’l‘g
33 2 2 3 4 5 | 6  6ay | I12ay
33 75 75 80 8 90 95  6ay  I12ay
34 1 11 0 0 0  6ay 12ay

Okul Idaresi, Ziimre Baskanlar1

Milli Egitim Bakanlig, i1 Milli Egitim Miidiirliigi, Tlge Milli Egitim Midiirliigi,

Fiziki donatim eksiklerinin giderilmesinde biitce konusunda sikintilar yasanabilir

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisin1 giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

10.000TL

Okulumuzda bulunan Fen Bilimleri sinifi laboratuvar sekline donistiiriilebilir.

Sistem odasina olasi elektrik dengesizliginden sistem kabinini korumak adina
parafudr kurulmalidir.




4.4.Maliyetlendirme

Tablo 38: Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ﬁg’liay“‘:
e | 20,03 36,42 54,63 72,84 91,05 2.807.106,17
Hedef 1.1 12,02 21,85 32,78 43,70 54,63 1.684.263,70
Amag 2 69571 126493  1.897,39 2.529,86 3.162,32 97.500.154,39
Hedef 2.1 38525 70045 1.050.67 1.400,89 175111 53.990.008,72
Hedef 2.2 4,67 8,50 12,75 17,00 21,24 654.991,44
Amag 3 48,07 87,40 131,11 174,81 218,51 6.737.054,81
Hedef 3.1 8,01 14,57 21,85 29,13 36,42 1.122.842,47
Amag 4 39,39 71,62 107,43 143,25 179,06 5.520.642,14
Hedef 4.1 1,34 2,43 3,64 4,86 6,07 187.140,41
Hedef 4.2 33,38 60,70 91,05 121,39 151,74 4.678.510,29
gf(ii;ﬁneﬁm 4.323 7.861 11791 15.721 19.651 605.887.882
TOPLAM 11.000,00  20.000 30.000 40.000 50.000 1.541.589.940
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir. Akkese Ilkokulu- Akkese Ortaokulu Miidiirliigii, 2024-2028
donemine iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamligi saglamak tlizere 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi icin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi
ve sdz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir. Akkese ilkokulu-
Akkese Ortaokulu Stratejik Plani, 2024 — 2028 yillarin1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmigtir.
Planin basariya ulagmasi icin yillik olarak gézden gegirilmesi gerekmektedir.

Degerlendirme c¢aligmalar1 stratejik ama¢ ve hedefler ¢ercevesinde, ilgili miidiir
yardimcilarmin hazirlayacag yillik raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan
alanlarin ortaya konulacagr bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k
tutacaktir. Stratejik planin ilgili miidiir yardimcilar1 araciligi ile takip edilmesi ise gereklilikten
ote bir zorunluluk tagimaktadir.

Biitiin bu ¢alismalarin sonunda amag¢ kurumlarda planlama kiiltiiriinii yerlestirmektir. Bu
caligmada yapilanlari asla ideal plan olarak nitelendirmiyoruz. Egitimde ¢iktilar hemen kontrol
edilemedigine goére bizim i¢in amacg siireci kontrol edip aksakliklari cikti elde edilmeden
diizeltmektir. Egitim bir siire¢ isidir.

Biz siirecimizi iyi planlarsak giizel sonuglar elde edebiliriz. Bu amagla yapilan stratejik
plan ¢alismamizin tiim okul toplumu tarafindan paylagilmasini umuyor ve tiim uygulayicilara
basarilar diliyoruz.




Sekil 4: izleme Degerlendirme Modeli

/ Stratejik Planda
/ yer alan
, gostergelere
‘ iliskin yillik
gerceklesme
durumlarinin
Yillik SRl ,

_ gerceklesme — / Yilsonu gosterge
[ durumlarini | degisimleri i¢in
' iceren raporun ‘ gerekli

ilgili mudiirlige tedbirlerin
sunumu ve . alinmast
paylasimast ™\ “Ajkese flkokulu-
N / Akkese .
| Ortaokulu
‘ Stratejik Plan
[zleme ve
Degerlendirme p
Modeli /
Yillik N \ Ik 6 aylik
gerceklesme T gerceklesme
( durumlarinin, ; durumlarin
varsa hedeften igeren raporunun
sapmalarin ve ilgili miidiirliige
onlemlerin tespiti P4 sunumu
—— / Gostergelere -
| iligkin y1lin ilk 6
L aylik
gerceklesmelerin
tespiti

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadigmin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere
olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki y1l sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gdstergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu
deger 100 olarak aliir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin




Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.
Tablo 39: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme

) Gergeklestirilme , ) ) Zaman
Degerlendirme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Agiklamasi

) Zamani Kapsami
Donemi

1. Adim- Kurumun strateji gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan kurumun ilgili birimlerden
amag ve hedef performans gostergelerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve Stratejik
Planlama Kurulu verilerin sunulmasi,

Kurumun Birinci 2. Adim- Stratejik Planlama Kurulu tarafindan
Izlemg Her yilin aralik | veriler dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin gerceklesme Temmuz-
Degerlendirme S diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, .
Dénemi ay! igerisinde 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Aralik donemi

Planlama  Kurulu tarafindan  degerlendirilerek
iyilestirme ve ¢Ozlim Onerilerini igeren raporun
hazirlanmasi

4. Adim - Stratejik Planlama Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun, kurumun ilgili birimleriyle
paylasilmasi ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmast.

1. Adim- Kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan kurumun ilgili birimlerden
amag ve hedef performans gostergelerinin gergeklesme
durumlart hakkinda veriler toplanmasi ve verilerin

degerlendirilmesi,
Kurumun kinci Her vil 2. Adim - Stratejik Planlama Kurulu tarafindan
, er yilin ; 5 i
izleme . y v?rller dggm.ltu.sgnda amag ve hedeflerin ger¢eklesme Ocak-Haziran
. haziran ay1 diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, ) .
Degerlendirme S 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik doénemi
Dénemi igerisinde Planlama  Kurulu tarafindan  degerlendirilerek

iyilestirme ve ¢Oziim Onerilerini igeren raporun bir
sonraki egitim-6gretim doneminde yol gdsterici olarak
kullanmak tizere paydaslara sunulmasi.

4. Adim — Kurum Stratejik Plan Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Besikdiizii Ilge MEM’e
gonderilmesi.




6.1. PERFORMANS GOSTERGELERI

Akkese Ortaokulu Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
Olgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gergeklestirilmesi  i¢in  performans  goOstergelerinden  yararlanilmistir.  Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kartt olarak
nitelendirilebilecek “Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart” gelistirilmistir.
Miidiirliigiimiize 6zgii gelistirilen Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart ile
her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak Amag, Hedef, Gosterge ve
Stratejilere Iliskin Kart tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin
izleme verilerinin gilivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin  giivence altina alinmasi
saglanmistir.
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6.2. izleme ve Degerlendirme Sablonu

Tablo 40: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1 % 88
Performansi
S(?r}l i Okul Idaresi, Ziimre Ogretmenleri
Birim
Izleme .
Performans Hedefe Plan Dénemi Donemindeki Izleme Donemmglelg Performans (%) (C-
Géstervesi Etkisi (%) Baglangig Y1l Sonu Gergeklesme Degeri A)(B-A)
g Degeri (A) Hedeflenen ©)
Deger (B)

PG 1.1.1 Bir egitim

ve 6gretim yilinda
destekleme ve

yetistirme %350
kurslarina kayit

yaptiran 6grenci

orani (%)

PG 1.1.2

Destekleme ve

yetistirme

kurslarina devam %40
eden 6grencilerin

katilim sagladig:

derslerin not

ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve
ilizeri oziirsiiz
devamsizhik yapan
ogrenci orani (%)

%10

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




6.3. KISALTMALAR

AB ..o Avrupa Birligi

BILSEM .......... Bilim ve Sanat Merkezi

BT...ooveee Bilisim Teknolojileri

DYK................ Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS....cccoeee. Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA....cccoeen. Egitim Bilisim Ag

FATIH.............. Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT.............. Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IKS oo Kurum Standartlar1 Modiilii

IYEP......... Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB ................ Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS........... Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM ........... Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEIS ............... Milli Egitim Istatistik Modiilii

OBA ....cccc...... Ogretmen Bilisim Ag1

PESTLE........... Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG...ooooiii Performans Gostergesi

RAM................ Rehberlik Arastirma Merkezi

STK .o Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS............ Tiirkiye’de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim
Sistemi

TUBITAK........ Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
UEK......ccceeee. Uzaktan Egitim Kapisi




